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SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik
Planlama Yonergesi" ve 2022/21 say1li Genelge dogrultusunda 2024-2028 ddnemini kapsayan
stratejik planlama galigmalari tiim okul/kurumlarda yapilmas: ongorilmistir.

Stratejik plan; hizla degisen 21. Yiizy1l’da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini
otkili ve verimli kullanabilmeleri igin onemli bir aragtir. Egitim yoneticilerinin bu stiregte
degisim olgusunu dogru algilamalan gerekmektedir. Bilimsel diistinceye sahip olanlar;
bugiinden hareket ederek gelecegi aalamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardur. Stratejik planlama bir kiiltiir, bir planlama, bir yonetim
ve bir biitceleme felsefesidir. Bu an ayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme
doniistiiriilmesi egitim-6gretim hizrmetinin bugiinii ve gelecegi igin bilylik dnem arz
etmektedir. Sorunlarin ¢oziimiinde sncelikle ok ayrmtili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmus bir ortamda, planl okul gelisiminin bakis
acis1, yapilari, ilkeleri, degerleri, yéntemleri, amaglart, hedefleri, vizyonlar1 ve araglar
bilinmeden gelismek miimkiin degildir.

Okul gelisimi; bilingli, programls, planli, amagh karar ve uygulamalara baghdir. Okulumuzda
da egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 dénemi stratejik
plan1 hazirlanmig ve basartyla uygulamistir. Bu anlay1s igerisinde degisen cevresel sartlar goz
sniinde bulundurularak katilimer y3ntemlerle hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak
olan “Stratejik Plan’imiz1 ytirtrlige koymus bulunmaktay1z. Miidiiriinden, en alt kademedeki
calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amac ve hedefleri uygulamak suretiyle,
her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli
kilmak gayretinde olacagiz. Bu vesile ile planlama calismalarinda emegi gecenlere tesekkiiril
bir borg biliyor; plan hazirlama siicecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni1 basariy1
saglayabilecegimize inantyorum. Saygilarimla...




Girig

Gelisimin ve degisimin hizh yasandi3i bu yillarda stratejisi olmayan higbir kurum icinde
bulundugu ¢aga ayak uyduramaz. Cumhuriyetimizin ikinci yiizyil olan Tiirkiye Yiizyil’'nda
2024- 2028 Stratejik Planimizi hazifarken sncelikle tiim paydaglarimizin katilimini
hedefledik. Mersin Ticaret Ve Sanayi Odasl Anadolu Lisesi Miidiirlugi olarak hazirladigimiz
Stratejik Planimizda; ogrencilerimizin sahsiyet gelisimini dnceleyerek onlarin gegmisine
bagli, gelecegin milli, ahlaki, insani_ manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, gucli ve
saghkl bir benlik bilincine sahip dimya ile rekabet edebilir nesiller olarak yetistirilmesini
hedefledik




ICINDEKILER

[cindekiler bélumu hazirlenirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
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Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanhg

MEM Milli Egitim MudurlGgl

AR-GE Arastirma ve Geligtirme

SP Stratejik planlama

SA Stratejik amag

SH Stratejik hedef

PH Performans hedefi

PG Performans gostergeleri

AB Avrupa Birligi

GZFT Gicli, zayif, Firsat, Tehdit

YiBO Yatili ilkogretim Bolge Okulu

iLsis il ve ilge MEM Ydnetim Bilgi Sistemi

BTS Bilgi Teknoloji Sinifi

HEM Halk Egitim Merkezi

TES Temel Egitim Subesi

oS Orta Ogretim Subesi

DOS Din Ogretimi Subesi

MTES Mesleki ve teknik Egitim Subesi

OERHS Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

HBOS Hayat Boyu Ogrenme Subesi
TANIMLAR

Eylem Plant: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu facliyetlerin baglangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.
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Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe y3nelen, basl bagina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazi-lik stirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagl tarihleri gdsteren zaman gizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de dtesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sezilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini agikca ifade eder. Stratejik p ana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faal yetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, ka-ar ahalarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifaceleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlive isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik pla ~da hedeflerin 8lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar battuntdar. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hecefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek mimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Geligtirme Kurulu
gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idar=lerde st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SUREC]
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirhk ¢alismalerinin basladig, il Milli Egitim Mudurlagu tarafindan 2022/21
sayill Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatir taramasi, durum
analizi raporu, ig ve dig paydaslarin gorugleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
dgretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iyesi olmak Uzere S kigiden olusan ust kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu tyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Omer GILIC Okul Mudurd Komisyon Baskani
2 Bahtiyar ALTINOK Midir Yardimeisi Komisyon Uyesi
3 Munise KORKMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Oguz KAYMAZ Dkul Aile Birligi Bagkani Komisyon Uyesi
5  Mehmet ONGEL Yénetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Busra CINAR Miidiir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Altan DURAMAZ Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Bora OZDEMIR Rehber Ogretmen Komisyon Uyesi
4 0zZGUR GOKKAYA OGRETMEN Komisyon Uyesi
5  Ali UCAR Gonillu Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul muduri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul iyesi olmayan
mudir yardimaisi bagkanliginda, okal/kurumun biyakligi ve sartlari dogrultusunda dgretmenler ve
gonilli velilerden olusur.

| [ A
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi Stratejik planlama strecinin  belirli bir zaman dilimi icerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katiimeilik ilkesi cercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara (st kurulun yaninda Ogretmen ve personellerin katihimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisz tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gdriusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Fi-sat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1994-1995 Ogretim yilinda Mersin ilinde merkeze bagl Civanyaylagi Koyl
ilkdgretim Okulu Binasinda Egitim Ogretime 180 dgrenci ile baglamistir. 1995-1996
pgretim yili kasim ayinda mevcut binasinda dgretime devam etmistir. Simdiki
kullandigimiz binamizin agilisi dénemin Cumhurbaskani Sayin Stleyman DEMIREL
tarafindan yapiimistir.

Binamizin ve ayrica yakanimizda bulunan Muhsin Yanpar ilkégretim Okulu ile Zibeyde
Hanim Anaokulu ibni Sine Meslek Lisesine komsu olan okulumuz 22 donim arazi
tizerine insa edilmis olug arsa; Toroslar Belediyesi tarafindan Milli Egitim camiasina
bagislanmistir. Binamiz acini aldigi MERSIN TICARET VE SANAYi ODASI tarafindan 5-6
aylik kisa bir zamanda yapilmistir. 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Teknofest
yarigmasinda TURKIYE 2. Olmustur Isigin Aydinlatsin Karanhig" Sosyal Sorumluluk
Projesi' 'HOS SEDA" adli Projemiz 'MUZi&iN KARDESLIGI” ADLI PROJEMIZ 2204 A
kategorisinde 1 projemiz Adana bdlge finalin 2 projemiz Turkiye finallerine kalmugtir.
JTUBITAK2204A 1porje Adana bdlge2.si -2- proje Adana bélge 3.sii olmustur.

Baslangicta kirag bir goriinimde olan bina cevresi zamanla agaglandirilip yesillikler
icerisinde nezih bir goriirlime kavugmustur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Projeler ve sosyal sorumluluk projelerinde kathm %80 oraninda
gegeklestirilmis olap  patent ve faydalt model patenti
almamanugstir.Ogrencilerin yilik kitap okuma sayuart
dgretmenlerin des’ekleri ile amaglanan hedefi iizerin ¢ikarak her
ogrenci 15 kitap okumugtur.

2.3. Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

i ~(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi )
- S e e oSyl st
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandag olmak ¢in gerekli temel bilgi, * 1739 sayil kanunun 23. maddesi
beceri, davranig ve aligkanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayill kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jlkdgretim Kurumlari
Yoénetmeliginin 5. maddesi

~ Yasal Yiiki_imliiiﬁk (G&ré;ler) T ~ Dayanak

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlmak.. —— ‘ , : o
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye * jlkdgretim Kurumlar
Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygl duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

™

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Us= Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani D Cumhurbagkanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhg Stratéji”k Pami  Mersin il Milli Egitim MudurlGgu
Stratejik Plan

| Toroslar ilge Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plani '

- .
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egit m-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

. Oze! Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi

. Sosval, Kiiltuirel, Sportif Etkinlikler

. Ogr=nci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtdlmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Strztejik Planlama islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Caligmalar

. Prcjeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Geligimi

. Personel Ozliik islemleri
. Nom Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Givenliginin Saglanmasi

. De-s Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

. Tasuimali Egitim iglemleri

. Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma iglemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Or inceleme, inceleme ve Sorugturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile igbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

5
6
7
8
9
1
2
3
4
5
1
2
3
1
2
3.
4
5
6
7
8
1
2
3
1
2
3
4
1
2
3

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin ylrGtulmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yénetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin et<inligini artirmak amaciyla il mudarlagumizin etkilesim iginde
oldugu paydaslarin gorlsleri dikkate alinmigtir.

Paydaglar, idarenin Grtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayll, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idereyi etkileyen kigi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydag Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Toroslar Kaymakamlig <
ilce Milli Egitim MUdUrluga idare ve 2ersonelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Midirlikleri \
RAM
Toroslar Belediyesi
Genclik Hizmetleri ve Spor iige Mdarlugd
iice Saglik Muddrlugu
Aile ve Sosyal Politikalar lige Muduriiga
Mahalle Muhtarligl
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

L

L 222 2 2 2 2 2 »

=<l

Toroslar lige Emniyet MdurlUg

2L 0.2

Toroslar ilge Muftalugi

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin &nceliklendiriimasinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin snceliklendirimesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir

i¢ Dis Onem Etki s
Payde; s : Paydas Paydag  Derecesi Derecesi Onceligi
Toroslar Kaymakamlig \ 5 3 5
ilce Milli Egitim Midiirligu idare ve \ 5 5 5
G
f {
/"Jr "
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Personelleri

Ogretmenler N
Ogrenciler N}
Veliler

Okul Mudurltkleri \
RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirkigi
Toroslar llge Saghk Madurltgt

Ail eve Sosyal Politikalar ilge MudurlGgu
Mahalle Muhtarligl

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezkeri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya

llce Emniyet Mudarligi

llge MUftalugu

LR N W R W R W W W R WL UL L L
BN OW R W R W WWLW R LWLV WL LWL
£OE N W PR LW R WL WL W B LU LWL

22 2 2 2 2 2 2 2L 2L 2 2 <

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derzcesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Mersin Ticaret Ve Sanayi Odasi Anadolu Lisesi olarak égrenci, 6gretmen ve personellere “
Durum Tespit Calismas! “ anketlerini g3ndererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer
almalari istenmistir. Béylece Mersin Ticaret Ve Sanayi Odasi Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitan
bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle
tespit edilmistir. Paydas anketi okul cabganlari ve dgrencilere uygulanmistir. Ankete 850 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1.0kul kilima sistemlerinin eski olmasi yenilenmesi gerekiyor
2.Bilisim Labaratuvari bilgisayar sistemlerinin eski olmasi
3.0kul Bahgesinde futbol sahzsinin eksik olmasi
4- Ogrencilere yonelik sosyal sorumluluk projelerinin artirlimasi

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kul proje etkinliklerine verilen destek
2.0grencilerinin sosyal sportf faaliyetler katilimi
3.TYT-AYT Ornek deneme caligmalar
4-Oprenci odakli Etiit Galisma odalarinda 6gretmen destegi
5.0kulda yapilan degerler egitimi caligmalari

s A

A a

‘1
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2.7. Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma ogrencileri, yabanci
uyruklu  &grenciler  gibi demografik ozelliklere dair detayl

Ogrenci sayilari siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.
Akademik'basarl verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir.

'SosyaI-kiiltiirel-bilimsel ' Belirzilen alanlarda 'va'n;ma odulleri ya'da lisanslari olan dgrencilere dair

ve sportif bagari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.

Devam-devamsizllk verileri e-Oleul kayitlart kullanilarak erigsim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehkerlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini Oku rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.
etkileyen faktorler
anketi _ i _
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici egitime
katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri Oktlun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve
dgranme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
ver leri igermelidir.

Okul/kurum Okaul rehberlik servisi tarafindan
ortamini

degerlendirme

anketi

2.7.2. insan Kaynaxlari
Okullarda insan kaynaklarim, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak: insan kaynagnin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biylk ©nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Mersin Ticaret Ve Sanayi Odasi Anadolu Lisesi Cahsanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadilim

Okul Midiirii 1

Miidiir yardimcilar 1 l

Brang Ogretmenleri 6 5 23 | 25
Rehber Ogretmen 1 1
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idari Personeller 1

Yardimci Personeller 1
TOPLAM 8 6 24 | 25 1 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
202a Yl itibaniyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1l o 0
T o p
7-10vil 0
10.....Uzeri 1 100 "l

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Hizmet Yil

Hizmet Stireleri

13l

4-6 il B | 2
e . et _ -
e o | o —
e B e et — -

20 ve iizeri 7 28 - T s

Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Adive Soyadi Brans! Katildig Hizmet ici Egitim Sayisi

AHMET GOKTURK PISKIN  EDEBIYAT

" ALPER KOSKER ' BEDEN EGITIMI 147

' ALTAN DURAMAZ - REHBERLIK 138

ARZU TAS ~ INGILIZCE 180
ATILA KOG 3 MATEMATIK 169

~ A.GOK.EN OZDEMIR ~ INGILIZCE 190

" A.KIYAK OZBILGIN ' FiZIK 180

N
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BAHTIYAR ALTINOK
BORA OZDEMIR
BUSRA CINAR

CANAN BIiRSEN DiCLELI
CELAL DAMAR

CiHAN KANTAR
CIEDEM KINIK GURBUZ
DAVUT CAN

EMEL GUNDUZ AKINCI
ERSIN TURNA

EYLEM CAKMAKGEDIK
EYLEM OZGUN
F.AKGUL GiFGi

FIGEN ERCIYAS

GAZi BAYDEMIR
G.ISIK TOPTAS
GUNNUR YUKSEL
HALIL ¢OT

HALIL LEVENT FINDIK
HASAN ISCIMEN '
H.ERTUGRUL CETE
HILAL SARKIN
HUSEYIN CAULAR
LEVENT AKCOR
MEHMET 0GUZ
MEHMET 8NGEL
MUNISE KORKMAZ
MURAT GULTEKIN
NEBAHAT SEZER
NURDAN GUZELGUN
NURi OZALP

OSMAN SAYGILI
OMER GILI¢

OMER KARAKURT
OZGEN COSKUNFIRAT
OZGUR GOKKAYA
OZGUR KILIG

'OZLEM DEMIRALEV

4

N

FIZIK
REHBERLIK
MATEMATIK
MUZIK

BEDEN EGITiMi

BIYOLOJI
TARIH
EDEBIYAT
FizZIK

BEDEN EGITIMi

MATEMATIK
KiIMYA

'ALMANCA

EDEBIYAT
FiZIK
INGILIZCE

- BiYOLOIJi
- COURAFYA
" MATEMATIK

MATEMATIK

BiYOLOIJi

EDEBIYAT
FiZIK

 INGILIZCE
" MATEMATIK
" TARIH

ALMANCA

" EDEBIYAT

TARIH
MUZIK
BIYOLOIJi
BILGISAYAR
TARIH

| FiZIK

FELSEFE
INGILIZCE
COGRAFYA
EDEBIYAT
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280
168
202

145

163
180
175
161
149
136
152
160
163
165
168
170
175
177
180
192
180
169
190
180
172
168
153
163
169
149
163
160
250
168
142
158
160
149



" PERVIN KALPAKCI INGILIZCE 138
" RAHIME BASPINAR 2ELSEFE 136
SEDAL SUAATOGLU NGILIZCE 156
 SEDAT SOYLEMEZ CMATEMATK 182
SEMRA YURTALAN  EDEBIYAT 150
" SIBEL BAYDEMIR KIMYA 142
SINAN BAYSAL “RESIM 146
SONGUL DOGAN RESIM 136
- SERIFE KANDIL INGILIZCE 158
 SIMEL BALAK KIMYA 152
TASKIN TEMEL MATEMATIK 147
YESIM YUKSEL ‘MATEMATIK 138
EDA EVIN KIMMYA 124

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

EDEBIYAT

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

132

= Danismanlik Rehberlik Hizmetleriile iigili
& S
> 5 Hizmeti Diizenlenen
a - £ Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
- 1] .
> £ o vb. Faaliyet Sayisi
n 7 2
c
E s =
o o =,
z = 2 = ~
c ) 2 @ =
5 S % 2 c =
£ o o v _ :0 [
oy @ c - 2] = 5 =
£ a ® o & > w L 2
3 & 3 = S & o c
=] @ > o & = o 0
™ o 3 ) N = & e ] >
= L. o = i— CU = - 1]
i) > tn n 2 E q £ 2 ]
o 5 v el W A=t L)
3 v > 4 =] 7] m o 3] ] —-
== 10 = % :6 »80 8o ) 80 &0 o
a © =& © ‘0 O > 0 o) =
2 2 0 620 64 98 12 28 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin gincel
teknolojik araglar etkin bir bigimce kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blytk bélimé yurutiulmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve &grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
yuritilmektedir. Mudurligimiz resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y&netim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktacir.

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 ppE] Ihtiyag
BILGISAYAR 28 28 28 15

YAZICI D 0 12 13 "3
FOTOKOPI MAK > 3 3 R

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ' Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Galisma Odasi VAR 5

Ekipmah Odasi VAR 1 0

Kitiphane VAR ' 1 0

Rehberlik Servisi | VAR 2 0

Res‘m 6da,SI B B T — 5 T

Miizik Odasi VAR | 12 1

cdeAmagllsé.lbn VAR 1

Spor Salonu | YOK TN -

i -
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biytklGgt, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulu-. Biitge iglemlerinin kim tarafindan yurdtaldGga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150000 206000 270000 350000 440000
Okul Aile Birlii 43000 50000 70000 90000 120000
Kira Gelirleri 120000 156000 200000 260000 320000
TOPLAM 150000 206000 270000 350000 440000

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik o © 10090 10000 20000 20000 30000 30000
‘Kigik Onarm 1500 15000 20000 20000 25000 25000
Bilgisayar Harcamalari 15000 115000 20000 20000 30000 30000
Biiro Makinalari Harcamalari 25000 25000 30000 30000 40000 40000
Telefon o 110000 10000 12000 12000 15000 15000

~ Sosyal Faaliyetler 8000 8000 12000 12000 18000 18000
Kirtasiye 150 15000 18000 18000 30000 30000

© GENEL 08000 98000 120000 120000 188000 188000
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2.7.5. istatistiki Ver:ler

Okul/kurumla ilgili her tirli sayisal veriler geriye dénuk olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis vs.)

Ogrenci kurslari (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin saysl,
kursun akademik basariya olan katkisi s.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal dizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayisi ve mevcuda oran, il bagari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan
tgrenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kilturel faaliyetlerde
gorev alan 8gretmen, 6grenci velilerin sayisl, katihm orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymnlari (Okul/kurum ya da okul paydaglarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansl 6grenci
sayisi, bu alanda kazanilan bagarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden &grenci sayis vb.
belirtilir.),
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2.7.6. Kurum Kiultiirii Analizi

Kiltiir, toplumsal gelisme siirec iginde olugturulan bitin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
dlciisiinii gdsteren araglarin btunadur

Kurum kaltird, kurumun kerdine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylasti@ yasam bicimidir. Kurumda paylagilan temel degerlerin ve
inanglarin bitinidiar, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylagilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir ku-um icinde olugmus, paylagilan ortak inancglar, degerler ve
alisilagelmis davranig kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giglii oldugu alanlar:

1.0kulumuz mezun égrenciller'e okulda kariyer goérisme glinleri

2.veli goriisme giinleri olustusulmasi

3.sosyo kiiltdriler alanlarda belirli gin ve haftalarda toplumsal duyarlilik olusturma etkinlikleri
yapmak.

4.velilere okuma saatleri yapa-k MTSO okuyor etkinlikleri yapmak

5-Ogrencilere ve Ogretmenler yénelik elektronik ortamda yapilan paydas analizleri

Paydas analizi sonuglarina gé-e gelistirilmeye agik alanlar:
1.Sportif alanlarda okulun bakcesi dizenlemesi

2. Kiiltirel diizeyi diisiik veli profili gelisimi
3. Teknolojik olark yeni nesil bilgisayar siniflari

I
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2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1:Mersin Ticaret Ve Sanayi Odasi Anadolu _isesi Teskilat Semasi

‘ Okul Miduri ; _

o B 5 \ Okm Aneﬁ

L Birligi

l_ Komisyenlar l.i Miidiir yardimeilarn 5‘1 Kurullar i

T
1 1

/ . S — e e

\ y ! 7
" .

P Ogretmen N Ogrenci N Personel

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planm gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gii¢ll yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, &rgi‘ vs. gibi bir organizasyonun ig-dig durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamas dir.

GZET analizine stratejik planlema ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinas!” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢aligiimigtir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine d&hil edilmistir.

™
-
ik

—
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2.9.1.i¢sel Faktérler

‘Devamsizlik oraninin diigsiik olmasi

2 Okulun fiziki olarak ¢cehigma ortamlarinin egitime uygun olmasi
Teknolojik olarak 6grencilere 6grencilere sinirsiz imkan
saglanmasi

4 Kayltll ogrencalerm akademlk egitim odakli gahgmalari

5 Ogerncilerin kitap okuma kiiltiiri verilmesi

1 Kalttrel dizeyi dusuk velilerin okumaya negatif bakmasi

2 Sportlf etkinlik alanlarinin az olmasi
3
2.9.2. Digsal Faktorler

ilce emniyet midiirligliniin ve ilge milli egitim Gdirliginun
destekleri
% ilce beie‘diye baskanllémm temizlik,bahce diizenlemesi desteleri
3 Milli Eéitim Bakéhiléir:n egitim mataryal desdegi
4 Bazi hayirsever velilerin verdikleri destekler
5 Mersin Ticaret Ve Sanéyi Odasinin destekleri

1 Sehir hastanesinin yakin olmasi dolayisiyla arag trafiginin
yogun olmasi



2.9. Tespitler ve Ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analiz’ ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolumi ile iliskilend'rilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin Gg temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, Ogrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltard, donanim, bina gibi egitim ve
dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletigim

Okula Devam/Devamsizlik  Soswal, Kiiltirel ve Fiziksel  Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Geregleri is Givenligi, Okul
Glvenligi
Ref berlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

okul Mudurlagimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, veliler miz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorigsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MISYON

Milli Egitim sistemine, paydaslarina ve tum insanhiga yoneli; Atatlirkgl dustnce
sistemini davranis haline getirms, ¢agdas ve demokratik kisilik ozelliklerine sahip,
karsilastigi problemlerin ¢éziimune yénelik davraniglari ortaya koyabilen bireyler
yetistirmek igin; her turlii kaynag etkili ve verimli kullanarak; gerekli egitim ve égretim
tedbirlerini almak, programlar gelistirip ¢6zum yollari Ureterek etkili performans
denetimi yapmak, insan kaynakler olusturmak ve geligtirmektir

3.3. VIZYON

MTSO Anadolu Lisesini; okul paydaslarimizin gug birligi ile ilimizin 6ncelikli tercih
edilen, Turkiye'nin en iyi tniversitzlerine her yil artan sayida 6grenci yerlestiren, sportif,
sosyal ve Kkiltiirel etkinlikler we basarilarla adindan séz ettiren, Avrupa Birligi
normlarina esdeger egitim veren en gugli egitim kurumu olmaktir.

MTSO ANADOLU LISESI 19€4 yilindan itibaren Milli Egitim Temel Kanunu'nda 6n
gorillen kosullara sahip, toplumsal erdemleri kisiliginde tagiyabilen, karar verme yetki
ve glcline sahip, ileriyi gérebilzn, katilimci paylagimei bir yonetim anlayis iginde;
ogrenen ve égreten, bilgiyi paylasan bir kurum olarak cagdas, yerel, ulusal, evrensel
degerlerin bilincinde, hosgéri, sevgi ve saygly! esas alan 6zglr bireyler yetistirmeyi
yol olarak belirlemistir.
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3.4. TEMEL DEGERLEE

Bolim 4

Amac, Hedef ve Gostergeler

EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6g-etime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | Ogrencilerin okula erisim devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

= . Hedefe | pevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi f
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezur 100 100 100 100 100 100 100 |
olma orani (%) ‘
Koordinatdr Birim Bahtiyar ALTINOK
is birligi yapilacak birimler | Brang O3retmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
- ihntiyagiarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
. - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin |
yetersiz kalmasi ‘
5.1.1. O3rencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veliig
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik calismalar ylrGtilecektir.
5.1.2. O8renci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme olanaklarina
iliskin farkindalik caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
5.1.3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
. S.1.4. S nif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik 6nleyici tedbirler
Stratejiler gelistiri ecektir.
5.1.5. CYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.
S.1.6. Cgrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynak 1 nedenlerin ortadan kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir.
5.1.7. Gizel egitim ihtiyaci olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin retberlik ve yénlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
5.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltirine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek igin caligmalar ylritilecektir. _
Maliyet Tahmini 50000
- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yuksek olmamasi
. - Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
Tespitler rehberiik yapiimamasi
-Deste<leme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi
-Egitim in paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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SOSYAL ETKINLIKLER

yetistirilecektir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve
AMAC 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis ogrenciler

Ogrencilerin bilimsel, kiilziirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi

30
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HEDRESY etkinliklere katilim oranini artirmak.
" . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi ,
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve &gretim 25 ’
yilinda bilimsel, k_ulturgl, sanatsal ve"s:portlf 520 650 670 690 200 750 *
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6g-enci ;
sayls| |
P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 25
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 380 410 420 450 490 550
calismalarina katilan 6grenci orani (%) ;
P.G. 2.1.3. Okulun katilim sagladigi ye-el, 25 -
ulusal ve uluslararasi proje yarismalar na 350 490 510 530 560 650
katilan 6grenci sayisi
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve dgretim yilinca 25 _
u?l\{?rSEtelerde yuratilen P|I|msel, sozyal, 280 380 420 480 510 690 |
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Bahtiyar ALTINOK
is birligi yapilacak birimler ilce MEB Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
Risiie Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
5.2.1. Fer bir grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanerak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
5.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin goziimine |
katki szglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kaltur ve |
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmet calismalarina katilimlari artinlacaktir.
. s.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
Steatejiler katilmalari tegvik edilecektir.
5.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum digi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
5.2.5. Okulda olusturulacak bilim kultbti araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
5.2.6. Sektorle is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltarel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.002
Tespitler Teknolajinin dogru ve amacina uygun kullaniimasi



ihtiyaglar Ogrencile=in yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari 5nemi ve
farkindali<lari.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek we akademik becerileri dogrultusunda dst ogrenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
hESSh Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayis| ile
; ogrencilerimizin akademi basarilarini artirmak.
. . Hedefe | poycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1.1. On Lisans (2 Yillik) pr 10
. n Lis s (2 Yillik) programlarina 20 75 58 35 39 42
yerlesen O0grenci sayisi
P.G.3.1.2. Lisans (4 Yilhk | 15
- Lisans (4 villik) programlarira 64 | 8 | 100 | 120 | 130 | 140
yerlegen 0grenci sayisi
P.G.3.1.3. Ogrencilerin yil ki 15
. Ogrencilerin yil sonundaki 29 89 90 92 o5 100
derslerin basari ortalamasi
P.G.3.1.4. Ogrencib k
: 3 grenci basina okunan ortalama 10 12 15 20 29 55 )8
kitap sayis!
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 10 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrar 10
Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 10 N
Yapan Ogrenci Sayis! 0 0 0 0 0 0
P.G.3.1.8. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
5000-10000'de yer alan &grenci sayist
P.G.3.1.9. Yiiksek Ogretim Kurumlari 10
5000-10000'de yer alan dgrenci sayis
Koordinatér Birim Bahtiyar ALTINOK
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber gretmenleri, Okul aile birligi MEB
birimler
. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
Riskler
kalmasi
5.3.1.1. Ggrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
desteklere ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacektir.
s Gl 5.3.1.2. Lzaktan egitim videolari araciliflyla égrencilerin tamamlayici ve destekleyici
tratelller egitim almalari saglanacaktir.
5.3.1.3. Ckulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullar ma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

5.3.1.4. Cgrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

K 07'/\._
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5.3.5. Okul ginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir

5.3.1.6. Derslerde proje tabanli yéntem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

5.3.1.7. Her bir Ogrencilerin yas dénem o&zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bag etme, dgrenci-veli.

Maliyet Tahmini 100.000

Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu ddnemde kargtlasllabi'lnecek sorunlarve
8 bu sorunlarla bas etme durumlarinda velililerin yetersizligi
ihtiyaglar Velilerin daha fazla okul aile isbirligi saglamalri.

Tespitler

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat e kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gorme aliskanlgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik v= yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

HEDEF 3.2 L 3
eE3 glglendirilecektir.
45 Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
P.G.3.2.1. Ogrenci gériigmeleri sayisi 25 450 510 | 621 | 680 | 710 | 750
T . 25
P.G.3.2.2. Veli gortismeleri sayisi 210 230 250 300 350 400
. - 7 25
P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri says=si 64 80 98 120 150 220
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer giini saylsi 25 28 36 40 45 48 50
Koordinator Birim Bahtiyar ALTINOK
is birligi yapilacak Brans Ogretmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi
birimler
nﬁiskler Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz <almasi

5.3.2.1. Sinif rehber dgretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is
birligi giclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
dgrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

5$3.2.2. Fehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
Stratejiler farkindal ik faaliyetleri gelistirilecektir.

5.3.2.3.0rencilerin yag dénem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma
yéntem eriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireclerinde yer almasi saglanacaktir.
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S.3.2.4. Mesleki ve teknik orta6gretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri dizenlenerek &grencilerin
motivasycnlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artiriimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3000

Ogrencile-in yas dénem ozellikleri, bu dénemde

Tespitler karsilasilanilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli

. Teknolojinin dogru ve amacina uygun

Ihtiyaglar kullanilmasi

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda Ust 6grenime hazirlanmasi
AMACG 3 yenilikei, girisimci, iretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksiniml=ri odaginda, uluslararasi projelere katiim oranlari ve hareketlilik

HEDER 2 diizeyi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artinlacaktir.
Hedefe | \1aycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
dnemini ve gerekliligini anlatan seminer 25 32 40 45 50 60
sayisl
P.G.3.3.3. Yabanc dil dersi yilsonu puan 20 88 91 95 98 100 100
ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 450 550 590 630 700 810
sayisl
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayis _ 40 60 80 92 100 | 150

|

Koordinator Birim

Bahtiyar ALTINOK

is birligi yapilacak
birimler

Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi, ilgeh MEB

Riskler

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

Stratejiler

5.3.3.1.Cgrencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik

kurslar azilacaktir.
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5.3.3.2.0¢rencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler dlizenlenecektir.

5.3.3.3. O3rencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

$.3.3.4. Yzbanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

5.3.3.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketlil klerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

$.3.3.6. Dvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartiimasi saglanacaktir.

5.3.3.7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atlyesi olusturulacaktir.
5.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000
Tespitler Maddi yetersizlikler
ihtiyaglar Teknolojix donanim

KURUMSAL KAPASITE

dgretmen sayisi/orani (%)

AMAC Okullarin kurumsal kapzsite ve yeterlilikleri verimli ve siirdirtlebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Okul yéneticilerinin ve ¢gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
HEDEF 4.1 . it :

gliclendirilecektir.

= Hedefe | \1oycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi |
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan ydnezici ve 50

100 100 100 100 100 100

ogretmen sayisi/orani (%)

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime <atilan 50

100 100 100 100 100 100

Koordinator Birim

Bahtiyar ALTINOK

is birligi yapilacak
birimler

Brans O3retmenleri, Rehber dgretmenleri, Okul aile birligi MEB

Riskler

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaclyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.4.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlamacaktir.

N o
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S.4.1.2. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalan tesvik edilecektir.

S.4.1.3. Ozul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir
50.000

Maliyet Tahmini

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla
Tespitler diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar Teknolojik donanim J

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
strdurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin biliscel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glvenli bir ortamda
HEDEF 4.2 : s Ghag 2 FURR AT ;
gerceklestirilmesi igin ok.l saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
2 : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.2.1. Bagimlilikla miicadele ve ak-an 20
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 350 420 480 500 700 800
Ogrenci sayisl
P.G.4.2.2. Akran zorbaligi ve siber 15 ‘
zorbalikla ilgili konularda eéttlm alan 750 850 850 850 850 850
dgrenci ve Ggretmen sayisl |
|
P.G.4.2.3. Saglikl beslenme ve obezite ile 15
ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 350 420 480 500 700 800
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glvenligi ve bu asici 15
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 350 420 480 500 700 800
Ggrenci sayisi
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 15
dgrenci sayisl 350 420 480 500 700 800
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 20 21 75 )8 31 36
Koordinator Birim BAahtiyar ALTINOK '
is birligi yapilacak Brans Ogr=tmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
birimler
. Ogrenme <ayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
Riskler
kalmasi
S.4.2.1. ~tdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
Stratejiler faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale

getirilecektir.
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5.4.2.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikia miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikl beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlartile is birliginde egitimler dlizenlenecektir.

5.4.2.3. O<ulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger
dgretmerleriyle ig birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak
grencile-in ve velilerin farkindaliklari artinlacaktir.

5.4.2.4. Basarili ve drnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
sdiillendirilmesi ve bu égrencilerin diger 6grencilere érnek olmasi
saglanacektir.

$.4.2.5. Coga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢Ig
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

5.4.2.6. ['oga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig |
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde ‘
dgretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir. |

5.4.2.7. Sivil savunma alaninda kullp faaliyetleri kapsaminda etkinlikler t
diizenlenecektir. |
i
|

5.4.2.8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gincel tutulmasi
saglanacktir.

S.4.2.9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir. |

|
Maliyet Tahmini 100.000 |
Tespitler Afet ve a=il durum konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi ;
ihtiyaglar Toplumsal duyarhlik J
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Genel Blitge 130.000 | 160.000 190000 | 210000 | 250000 | 300000 | 1240000
Kaymakamliklar ve Belediyelerin 0
0 0 0 0
Katkisi
T i e fe 40000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 52000 |67000 |80000 |269000
TOPLAM | 160000 | 200000 262000 | 317000 | 380000 | 1509000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

erasmusl 30000 40000 (50000 60000 ({70000 270.000
e-twinig 20000 30000 40000 |50000 [60000 200.000
tibitak 25000 (35000 (40000 45000 |55000 255.000
Sosyal 15000 20000 25000 (30000 |35000 125.000
sorumluluk

Genel 16000 20000 25000 (30000 40000 131.000
Yoénetim

Giderleri

TOPLAM 106000 |135000 180000 215000 260000 1.112.000

Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve de3erlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikdli bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
midirligi ve Bakanlik denetim ve kantrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilllk planin uygulanmasinda yiiritrre ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérusulip karara
baglanacaktir.
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2024-2028 yillara gore faaliyet rapor ari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Mudrligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Madurltgiine gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.

iMZA SIRKUSU
SIRA | ADI SOYADI iMzA SIRA | ADI SOYADI imMzA
NO NO
1 Gmer GILIC I—=—=— [34 |AGokeenOmEMR |A QL T
3 Bahtiyar ALTINOK sy [ urf | 35 Simel BALAK Nl A
3 Biisra CINAR 2. ) |36 Eylem OZGUN A2~
4 Fatma AKGUL A ann|37 Sibel BAYDEMIR QAN A
5 Munise KORKMAZ || [, ~| 38 Eda EVIN =D
6 Dilek DOGUTAN |}, B |39 Taskin TEMEL (AN
7 Celal DAMAR ) M |40 Mehmet 0GUZ Mg 2+
8 Ersin TURNA A | 41 Atila KOC W"/
9 Hakan DULEK 42 Bahadir GOKUS =c—
10 Cihan KANTAR C. b 43 Hasan iSCIMEN U A
11 H.Ertugrul CETE Y aeCot] 44 Halil Levent FINDIK ‘J(J,__}g\
12 Gunnur YUKSEL (2~ . |45 Yesim YUKSEL A r%/\/)
13 | Nuri OzALP AL i 46 | Sedat SOYLEMEZ f———r
14 Osman SAYGILI . Eylem CAKMAK GEDIK | o=
15 Ozgiir KILIG M 48 Canan Birsen DICLELi | (AL
16 Halil COT L2 A 89 Nurdan GUZELGUN Ay
17 Ozgen 50 Bora OZDEMIR
COgSKUNFIRAT W M
18 Rahime ARSLAN 51 Altan DURAMAZ { B
19 Gazi BAYDEMIR Qg& 52 Gigdem Kinik GURBUZ | (2 &4
20 Hiiseyin CAGLAR | ¢ & < 53 Mehmet ONGEL M S,
21 Ayse Kiyak Eﬁé L} 54 Nebahat SEZER kA /}r’/v«
OzBILGIN =
22 Emel Giindiiz q 55 Semra YURTALAN 97 s focd
AKINCI
23 Omer KARAKURT OML S| 56 Figen ERCIYAS D=
24 Sinan BAYSAL Nobh-A |57 Davut CAN D e
25 Songiil DOGAN M\J 58 Ozlem DEMIRALEV o
26 Nazan ALKANALKA 59 Hilal SARKIN Yz
UCAR 'TM —/
27 Serife KANDIL Pk 60 Murat GULTEKIN TR Z®
28 Pervin KALPAKCI K AN
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29 Sedal SUATOGLU | A~
30 | Gines Isik TOPTAS | Oz
31 Ozgiir GOKKAYA | =\ _( 24
32 Levent AKCOR Aot
33 Arzu TAS %

iyar ALTINO

Mdr.Yrd

Omer GILIC

N
?
f 1 ". 1
¢ W
" Sube Mudiru
-.:', . 3
. Imzas
Miuhir
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Blsra CINAR (

Mdr.Yrd




